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Abstrak: 
Badan Amil Zakat Nasional (Baznas) Kota Malang mendirikan komunitas 

Masyarakat Kota Produktif (KMKP), Program Kemandirian Kesehatan 

Masyarakat (PKKM), dan Komunitas Peduli Pendidikan Masyarakat (KPPM) 

sebagai bentuk pelaksanaan Zakat Community Development. Merujuk kepada 

UU. NO. 23 Tahun 2011 tentang pengelolaan zakat, bahwa pengelolaan zakat, 

infaq dan shadaqah harus berasaskan syariat Islam dan kemaslahatan umum. 

Maka pengelolaan dana zakat, infaq dan shadaqah di BAZNAS Kota Malang 

harus sesuai dengan syari’ah Islam dan kemaslahatan. Peneliti menghadirkan teori 

Dhawabit Al-Maslahat  sebagai tolak ukur kemaslahatan dalam pelaksanaan 

Zakat Community Development di Baznas Kota Malang. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis Pelaksanaan Zakat Community Development di Baznas Kota 

Malang dengan menggunakan teori maslahat Ramadhan Al-Buthi. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif,. Data dikumpulkan 

melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan 

menggunakan teori maslahat Ramdhan Al-Buthi yaitu Dhawabith al-Maslahat. 

Dari hasil penelitian, pola pendayagunaan dana zakat, infaq dan shadaqah melalui 

program zakat community development dengan membentuk Komunitas 

Masyarakat Kota Produktif (KMKP), Program Kemandirian Kesehatan 

Masyarakat (PKKM), dan Komunitas Peduli Pendidikan Masyarakat (KPPM) 

dalam rangka meningkatkan manfaat zakat untuk mewujudkan kesejahteraan 

masyarakat dan penanggulangan kemiskinan telah sesuai dengan teori Dhawabith 

Al-Maslahat Syekh Ramdhan Al-Buthi. 

Kata Kunci: Implementasi; Zakat; Maslahat 
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 مقدمة

والمساوة الاقتصادية وتوزيع الدخل هي مشكلة اقتصادية واجتماعية لبلد ما. بالنسبة للبلدان ذات الأغلبية مشكلة الفقر 
إستناداً إلى بيانات المكتب المركزي للإحصاء و  1.المسلمة، يمكن التغلب على المشكلة من خلال زيادة قطاع الزكاة

ألف شخص بنفقات شهرية  ٣٠٢٣في المائة، ويغطي  ٤,٣٣هو  ٠٢۱٦أن معدل الفقر في مدينة مالانج في عام 
. ٠٢۱٦إلى عام  ٠٢۱٤روبية خط الفقر. بينما ارتفع عدد الفقر في مالانج ريجنسي من عام  ٤٠٦٦٠٠للفرد أقل من 

 من الفقراء. في  ٠٧٠٢٠٢ ٠٢۱٦واستنادا إلى المكتب المركزي للإحصاء مالانج ريجنسي، بلغ عدد الفقراء في عام 
 2المقيمين. ٠٦٠٢۱أي، في عام واحد كان هناك زيادة قدرها  ٢٣٢٢۸٠هو أقل، أي  ٤۱٠٢حين أن الرقم في عام 

بالنظر إلى ظاهرة الفقر التي لا يمكن قولها منخفضة، نحتاج إلى تذكر إمكانات الزكاة باعتبارها واحدة من المشاكل 
على إدارة الزكاة أن إدارة  ٠٢٢٢من  ٠٣من القانون رقم. وقد ذكر  ٣ا إلى المادة البديلة للفقر في هذا البلد. استناد

الزكاة تهدف إلى: أ( تحسين فعالية وكفاءة الخدمات في إدارة الزكاة؛ ب( زيادة فوائد الزكاة لتحقيق رفاهية المجتمع 
 وتخفيف الفقر.

نجابية وكفاءة في هذا البلد، ولدت قانون الزكاة التي تنظم الحكومة جعلت القانون لتحقيق نظام إدارة الزكاة التي هي الإ
بشأن إدارة الزكاة. من المتوقع أن تصبح هذه اللائحة موطئ  ٢٧٧٧لسنة  ٣۸بعد ذلك. في هذه الحالة القانون نمرة 

من  ٣٢ قدم قانوني في إدارة وتوزيع الزكاة، بالإضافة إلى حل يجب دعمه بشكل مكثف. ولكن بعد ذلك القانون نمرة
بشأن إدارة الزكاة يعتبر غير متوافق مع الاحتياجات القانونية في المجتمع. مع خلفيات مختلفة، ثم شكلت  ٢٧٧٧عام 

 حول إدارة الزكاة كبديل بالإضافة إلى حل لبعض القضايا التي لم يتم تحديدها سابقاً.٠٢٢٢من  ٠٣القانون نمرة 

أيضا بعني أن تنمو وتتطور. و في الإصطلاح، الزكاة تعني كمية  "ظيفة وجيدةالزكاة مأخوذة من كلمة زكا بمعنى "نعمة ون
 3معينة من الأموال التي يطلبها الله ليتم تسليمها للمستحقّين.

( يدعم ٠٢٢٢لعام  ٠٣والمتجدد بموجب القانون رقم  ٢٧٧٧لعام  ٣۸بعد إقرار قانون فى إدارة الزكاة )القانون رقم 
ام المالي الاجتماعي للمسلمين الذين لهم دور النموذج الحديث في المجتمع الزكاة، وكذلك العبادة، وكذلك النظ

ومساهمة. استراتيجية في التعامل مع المشاكل الاجتماعية والاقتصادية. الزكاة هي عملية نقل بسيطة لأجزاء من حجم 
معين من مال الأغنياء إلى من إستحقّ للمتصيد كما ذكر أعلاه. الزكاة واحدة من الطرق في الاقتصاد الإسلامي لجعل 

اصل من وزيع الدخل والازدهار بالإضافة إلى التمكين الاقتصادي. لذا يمكن تفسير أن الزكاة هي جهد استراتيجي متو ت
 ، سواء في مجال الاقتصاد أو في مجال الأعمال التجارية، مما يجعله قادراً ومستقلًا.أجل جعل الناس غير قادرين

                                                           
1 Asminar, “Pengaruh pemahaman transparansi dan peran pemerintah terhadap motivasi dan keputusan 

membayar zakat pada Baznas Kota Banjar”, Jurnal At-Tawassuth Vol. 14 No.3, 2017, 261. 
2 SatuAdmin, “Angka Kemiskinan Di Kota Malang”, http://satuchannel.com/angka-kemiskinan-di-kota-

malang/. diakses tanggal 02 Mei 2018. 

 
3 Yusuf Qordowi, Hukum Zakat: Studi Komparatif Mengenai Status dan fIsafat zakat berdasarkan qur’an 

dan hadist (terj: Salamun Harun, dkk), Pustaka Litera Antar Nusa dan Mizan, Bogor, 34. 
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نج برامج مختلفة ذات أهداف وغايات مناسبة، وهي تحقيق ثلاثة على هذا الأساس، أطلقت هيئة الزكاة الوطنية بمالا
السبب الرئيسي وراء اختيار المؤلفين  4جوانب من برنامج الاستقلال، وهي إستقلال الاقتصادي والصحة والتعليم.

برنامج تنمية  للهدف من البحث في هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج. لأن هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج نفذت منذ فترة طويلة
مجتمع الزكاة. كما هي مؤسسة حكومية غير هيكلية، والتي تعُطى مهمة إدارة الزكاة في مدينة مالانج. هيئة الزكّاة الوطنيّة 

 بمالانج توزيع أموال الزكاة والإنفاق والصدقة هي واحدة من خلال تنمية مجتمع الزكاة.
 ٢الجدول 

 ٢٠۰٠-٢٤۰٠5عام   الاستخدام الكامل مال الإنفاق لبيت المال الإنتاجية لأعضاء الأعمال المدعومة

 

جوانب الاجتماعية في التعليم والصحة رنامج تنمية المجتمع في الزكاة هو برنامج لتنمية المجتمع من خلال دمج الب
والدين والبيئة، والجوانب الاجتماعية الأخرى( والجوانب الاقتصادية الشاملة التي يأتي تمويلها أساسًا من الزكاة والإنفاق 
والإحسان حتى يتحقق مجتمع مزدهر ومستقل. هذا البرنامج هو جهد هيئة الزكاة الوطنية بمالانج في تخفيف حدة 

 . وفقًا للغرض المحدد من الزكاة، أي زيادة فوائد الزكاة لتحقيق الرفاه العام والحد من الفقر.الفقر

إذا نظرنا إليها من منظور المقاصد الشرعية، فإن العدالة والمزايا الاجتماعية تعتبر جوهر مضمون تعاليم الإسلام. يقول 
عة الإسلامية مبنية على أساس الحكمة والمنفعة الإنسانية أحد الشخصيات في هذه الدراسة، ابن القيم الجوزية: "الشري

في العالم وما بعده. إنها عدالة مطلقة ومحبة وخير وحكمة. لذلك، كل مشكلة تتعارض مع العدالة هي الاستبداد، 
لى أنها التعاطف تجاه العنف، قضية السلام، وحكمة شيء لا قيمة له، فهي ليست جزءًا من الشريعة، رغم أنها تفُسَّر ع

                                                           
4 Agus Suaidi Hasan. Implementasi model pendayagunaan Zakat, Infaq dan Shadaqoh di Badan Amil 

Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Malang. Skripsi. Malang: Jurusan Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim, 2017. 5. 

 
5 Laporan Kinerja Pendaygunaan Dana Infaq Produktif Tahun 2014-2017 Baznas Kota Malang, 3. 
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في النظام الإسلامي، ينُظر إلى مصلحة الشخص على أنه خير للمجتمع، وعلى العكس، إذا كان المجتمع  6الشريعة "
 ا ازدهر شعبه، فإن مجتمعه مزدهر.مزدهراً، فإن شعبه يتمتع بالطعام الكافي، وإذ

بهدف الزكاة والإنفاق والصدقة هو تحقيق رفاهية المجتمع وتخفيف الفقر من أجل المصلحة العامة. هناك حاجة لقياس 
إشكالية كسكين  7، يسمى بضوابط المصلحة الشرعية.حجم المصلحة. يقدم الباحث نظرية مصلحة رمضان البوطي

. ذاكرا إلى أن وظيفة جظاهرة الفقر في مالانقة. و الإنفاق والصد تحليلي لتحليل معيار المنفعة في أحكام الزكاة،
ن خلال برنامج تمكين المجتمع وهو تنمية مجتمع الاستخدام من الزكاة كحل للحد من الفقر لتحقيق مجتمع مزدهر. م

كيفية مراجعة مصلحة البوطى على تنفيذ  الزكاة. ثم كيفية تنفيذ تنمية مجتمع الزكاة في هيئة الزكاة الوطنية بمالنج و
 برنامج تنمية المجتمع الزكاة في هيئة الزكاة الوطنية بمالانج.

 منهج البحث

حث التجريبي أو البحث الميداني. الطريقة المستخدمة هي طريقة وصفية يتم في هذا البحث، استخدم الباحث الب
ذكرها كإجراء لحل المشكلات يتم التحقيق فيه من خلال وصف أو وصف حالة مشروع بحث باستخدام منهج طريقة 

 8.نوعية، أي طريقة البحث المستخدمة لفحص شروط الكائن القابلة للوضوح، حيث يكون الباحث أداة رئيسية
أن البيانات المجمعة ليست في شكل أرقام، ولكن البيانات تستند إلى نص المقابلة . نهجًا نوعيًا يستخدم الباحث

إجراء بحثي ينتج بيانات وصفية في شكل كلمات مكتوبة أو هذه الطريقة البحثية النوعية هي . والملاحظات الميدانية
في أخذ البيانات من خلال المقابلات، أجرى الباحث مقابلة مع رئيس هيئة . شفهية من الناس والسلوك الديناميكي

 تعد طريقة جمع البيانات هي الخطوة الأكثر إستراتيجية في البحث. لأن الغرض .الزكاة الوطنية مالانج وأعضائها
( ٢ الطريقة المستخدمة من قبل الباحثين في البحث النوعي، وهي: 9الرئيسي من البحث هو الحصول على البيانات.

و تصنيفها والتحقق  من البياناتحرير التبستخدام  هي طريقة تحليل البياناتأما  ( التوثيق.٣ملاحظة  (٠طريقة المقابلة 
 بها وبتحليلها. 

 

 

 تحليل البيانات

 الخطة بتنمية مجتمع الزكاة والإنفاق والصّدقة في هيئة الزكاة الوطنية بمالانج

                                                           
6 Ibn Qayyim al-Jauziyyah, I’lam al-Muwaqqi’in Rabb al-‘lamin (Kairo: Dar al-Hadist, 2006), Juz II, 5. 
7 Maimun Nawawi, “ Konsep Maslahah perspektif Muhammad Sa’id ramadhan al-Buthi”, Al-Ihkam Vol. 

IV No. 1, 2009, 22. 
8 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2011), 30. 
9 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif dan R & D, 224. 
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هيئة الزكّاة  ,خاصةً في إرتقاع إنتاجيّة المستحقّين ,في إطار معاضدة مدينة مالانج بأن تكون بلدة و طيبّة وربّ غفور
سيتم توزيع الزكاة التي تم جمعها على ثمانية أصناف أو  10ة بمالانج أخذ ثلاثة مراكز في مرافقة المستحقّين:الوطنيّ 

قر أي الأشخاص الذين ما زالوا في سنهم الإنتاجي، والذين عملوا ولكن ( أصناف الف٢المستحقين، والذي يتكون من: )
( الفقراء الذين ما زالوا في سنهم الإنتاجية وما زالوا لديهم وسائل الإنتاج ٠النتائج لا يمكن أن تلبي احتياجاتهم اليومية؛ )

( المؤلفون، أولئك ٤وزيع الصدقة ؛ )( عامل، أولئك الذين لديهم مهنة في جمع وت٣ولكن لا يزالون يفتقرون إليها؛ )
( الرقاب، أي الأشخاص ٦الذين اعتنقوا الإسلام مؤخراً أو أولئك الذين أضعفهم العقيدة، بحيث لم يصدروا الزكاة؛ )

الغارمين، أي الأشخاص الذين لديهم ديون أو أشخاص في  (٦الذين قيدوا القيود ولكن لا يزالون يعيشون بكرامتهم؛ )
( في سبيل الله، أولئك الذين هم في حالة من الوعظ وتوفير التعليم الإسلامي دون دعم من الحكومة ؛ ٠) حالة إفلاس؛

 11( ابن سبيل، أولئك الذين هم بصدد تعلم الإسلام أو الدين العام دون دعم من الحكومة.۸و )

 الاستقلال الاقتصادي
من أجل زيادة السعة وقدرة رأس المال، سيتم ربط عدة أنواع من الأنشطة التجارية من المنبع إلى المصب والتي صممت 

أنواع من الأنشطة التجارية  ٤بمالانج ما لا يقل عن  ، ابتكر هيئة الزكّاة الوطنيّة٠٢٢۸في مفهوم برنامج الربط. في عام 
من الشركات الصغيرة، و  ٣٠٢من أصحاب المشاريع الصغيرة، و  ٧٧من تجار اللحوم، و  ٣٠٢التي تم ربطها، و 

 من الشركات الصغيرة. ٠٦٠
 خطة لتطوير تجّار باكسو

والصلصة التي تدار بطريقة حلال وصحية في وسيتم إنشاء الجزء العلوي من أعمال كرات اللحم، وهو مزود اللحوم 
العديد من المناطق، وهي منطقة قرية عنزة )لمزودي كرات لحم الماعز والأسمدة العضوية(، قرية البقر )مزود لحوم كرات 
اللحم البقري والأسمدة العضوية( )لتوفير كرات اللحم الدجاج(، والمناطق الخضراء العشبية )لمقدمي صلصة صحية، 

ل، والكرفس وغيرها(. وستركز بعض هذه المناطق في منطقتين ، هما كدونج كاندانج و بورينج. سوف يركز قسم الفلف
إنتاج كرات اللحم من خلال استخدام مصنع كرات اللحم الموجود، على الكفته في قرية كبونساري. ثم يتم تسويق إنتاج  

 12من تجار كرات اللحم: ٦٦كرات اللحم من قبل 
 
 
 
 
 
 

                                                           
10 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kota Malang, 5. 
11 Amiruddin Inoed, et al, 2005, Anatomi Fiqih Zakat: Potret & Pemahaman Badan Amil Zakat Sumatera 

Selatan, Pustaka Pelajar, Yogyakarta. 35-38 
12 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kota Malang, 5-6. 
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 ٠الصورة 
 وصف المنبع والمصب من الأعمال الكفته

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 خطة تطوير الأعمال الثياب الجّاهزة
ويستند تطوير الأعمال الثياب الجّاهزة على حقيقة أن معظم مقدمي مجموعة متنوعة من المدارس والمدارس لا يزالون 

رجال أعمال صغيرة بنيت وسيتم خياطتها  ٤على كبار رجال الأعمال. مزودي أقمشة لتطوير هذا العمل لديها  يعتمدون
الخياطين المدعومة. من المتوقع أن يكون إنشاء منطقة تجارة الملابس في ميرجوساري مزودًا للزي الرسمي  ٧٧من قبل 

منظمات الاجتماعية الإسلامية ذات النوعية الجيدة والقمصان الرياضية في المدارس والمدارس والزي الرسمي لل
 ۸٠٢٢.13والرخيصة. على الأقل هذا المستخدم النهائي للملابس هو مدرسة موجهة والتي ستبدأ في عام 

 
 ٣ .الصورة

 وصف المنبع والمصب من الأعمال الكفته
 

 
 

 
 
 

                                                           
13 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kota Malang, 5-6. 

لقرية للبقر . ا٢  

. القرية للغنم٠  

. القرية للدّجاج٣  

. القرية للنّبات٤  

 

 

 القسم العلوي

و. القرية ل باكس٢  

و. القرية ل باكس٠  

. مصنع سلطة٣  

 

 

 

 منتج

 . تُجّار با كسو٢
 الدكّان مدرسة .٠
المدارس  صحية ملك.٣

 المملوكة للمدرسة
 

 

 القسم المصب

 . تُجّار أقمشة٢

. تُجّار أقشمة  ٠
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 القسم العلوي

 . القرية للملابس٢

  . الخَيّأط٠

 

 

 

 منتج

 . المعهد٢

 . المدرسة٠

 . التنظيم الاجتماعي٣

 

 

 القسم المصب
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 الأعمال للمحلات التجارية والأكشاكخطط تطوير 

لتعزيز النظام الاقتصادي للشعب وزيادة التعاون. لذا تسعى هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج إلى توحيد التجار الصغار في 
شكل المتاجر والأكشاك التي تم تعزيزها. مع توحيد رجال الأعمال هؤلاء ، من المتوقع أن يتمكن تجار المتاجر والبيع 

تنفيذ الأنشطة التجارية الصحيحة وفقًا للشريعة وبصرف النظر عن نظام رأس المال غير الشرعي )المستأجر /  من
التعاونية(. وبالإضافة إلى ذلك ، من المتوقع أن يتمكن تنفيذ برنامج الربط من تقوية صغار التجار من التدفق السريع 

 14للعولمة الاقتصادية للأوساط الاقتصادية الكبيرة.
 

 ٤الصورة 
 وصف المنبع والمصب من الأعمال الكفتة

 

 

 

  

 

 إستقلال الصحّي

قرى حضرية. تم  ٦من كبار السن في  ۸٠٢ية إلى ، قدمت هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج الخدمات الصح٠٢٢٦منذ عام 
 تنفيذ المساعدة الصحية للمسنين المجتمع للمستحقّين من قبل رفيق الاستقلال صحة المجتمع.

شخص مسن. بالإضافة إلى ذلك،  ۸٠٢، نفذت هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج عملية تفتيش مجانية على ٠٢٢٠في عام 
من كبار السن الذين يتلقون  ۸٠٢جتمع دائما بتنظيم التنمية الاجتماعية والصحية لـ يقوم رفيق الاستقلال صحة الم

المساعدة كل شهر، في شكل برامج زيارة منزلية ، في هذا النشاط، ويتم فحص كبار السن باستمرار لحالتهم الصحية 
 وتوجيههم الروحي.

 ٣تم إنشاء  ٠٢٢۸منطقة فرعية ، وفي يناير  ٢٠ى مناطق إل ٦، من المتوقع أن يزداد عدد مالكي إلى ٠٢٢۸في عام  
رفيق الاستقلال صحة المجتمع جديدة، وهي كوتا لاما، باندونج ريجوساري و سيمورو كاندانج. وهكذا ، فإن كبار 

                                                           
14 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kota Malang, 5-6. 

 إنتاج العشبية. ٢

  . إنتاج وجبة خفيفة٠

 . إنتاج الغذاء الصحي٣

 

 

 القسم العلوي

 

. بنيت معرض ٢
 المنتج

 . خدمة ذاتية٠

 

 

 

 تُجّار متجر. .٢

 . متجر الدّراّجة٠

 . المدرسة التعاونية٣

 

 

 القسم العلوي

 
 القسم العلوي
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من كبار السن ، أو  ٣٠٦=   ٣ ٢٠٦xسيزدادون بمقدار  ٠٢٢۸السن الذين يخدمون في مدينة مالانج في بداية عام 
 ٢٢٧٦.15 ما يصل إلى

إلى جانب برنامج النشاط ، لتكون قادرة على توفير الخدمات الصحية المستقلة، من المجتمع )المرافق( إلى المجتمع 
أنواع  ٤أنواع من السائل و  ٤مصنع الأعشاب وأنتجت  رفيق الاستقلال صحة المجتمعلمسنين المساعدين(، أنشأت )ا

في مدينة  رفيق الاستقلال صحة المجتمعمن الأدوية العشبية المسحوقة الجاهزة للأكل. من نتائج الإنتاج، حصل 
 حد من التجربة.روبية في غضون عام وا ٢٢٢،٢٢٢،٢٢٢.٢٢مالانج على ربح قدره 

ستطور الأعشاب الزراعية المتكاملة التي يكون تمويلها  رفيق الاستقلال صحة المجتمعلزيادة عائداتها وخدماتها ، فإن 
روبية. )تسعمائة مليون روبية( لتطوير زراعة البابايا )مواد لإنتاج  ٧٢٢،٢٢٢،٢٢٢من برنامج تنميّة مجتمع الزكّاة هو  

( ، والذرة الحلوة )للأغذية الصحية(، تربية الدجاج، تربية الأسماك ، وتربية الماعز. مع تطور الصلصات والطعام الصحي
، أو في السنة الخامسة ٠٢٠٢من مدينة مالانج في عام  رفيق الاستقلال صحة المجتمعالعمل ، من المتوقع أن يكون 

 لكبار السن، بشكل مستقل. ، قادراً على القيام بأنشطة الخدمات الصحية٠٢٢٦منذ إنشائها في عام 
خدمة الأول  في المجالات التالية: رفيق الاستقلال صحة المجتمع، سيستمر أيضًا تطوير هدف خدمة ٠٢٢۸في عام 

تقديم  الثانيالفحص الطبي للأكشاك التي تساعدها هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج حتى تصبح متجراً حلالًا وصحيًا.
تقديم خدمات التدريب على الإنتاج التربوي  و الثالث الطعام الصحي في المدارس.الخدمات الإرشادية لأكشاك 

 والعشاري للمدارس والمؤسسات الاجتماعية الدينية.
بالإضافة إلى برنامج الفحص المجاني للمسنين المساعدين ، ليكونوا قادرين على تقديم خدمات صحية مستقلة 

أنواع  ٤)مساعد صحة المجتمع( مصنع الأعشاب وأنتج  ل صحة المجتمعرفيق الاستقلاللمجتمع )بمساعدة( ، أنشأ 
أنواع من الأدوية العشبية على استعداد للخدمة. علاوة على ذلك، سيستمر تطوير  ٤من الأدوية العشبية السائلة و 

نتاج العشبي في مدينة مالانج من خلال توفير خدمات التدريب على التعليم والإ رفيق الاستقلال صحة المجتمعخدمة 
 16للمدارس والمؤسسات الاجتماعية الدينية.

 
 إستقلال التعليم

، أنشأت هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج مشاريع مملوكة ٠٢٢٠عام  من أجل زيادة استقلالية التعليم العام، في نهاية
للمدارس، بما في ذلك دار اللسّلام و سبيل الحكمة و الحكمة الفطيميّة و دار الحكمة و مدرسة إنتير فرنور. من 

 17المتوقع أن تنتج المدارس المدارس التي لديها مهارات ريادية.
, .٠٥١٢/X/٥٠٥٠/١۸.SPK/١.Bرئيس عدد المرسوم نمرة  ,مجال عمل المفرقعات ,. دار السلام أكونج(٢
سبيل الحكمة، مجال الأعمال التجارية لمحلات الصلواة، رئيس عدد المرسوم .(٠

                                                           
15 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 
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16 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 
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17 Laporan Akhir Tahun 2017 Dan Rencana Peningkatan Kinerja 2018 Badan Amil Zakat Nasional 
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B.١/SPK.١۸/٥٠١٠/X/الحكمة الفاطمية، ثلاثة الأعمال الغذائية المماطلة )من جميع النواحي( .(٣, ٠٥١٢
دار الحكمة الحسني، أعمال الغسيل وإعادة ملء مياه (. ٤, ٠٥١٢/X/٥٩٤٠/١۸.SPK/١.Bزعيم رقم الرسالة  

فرنور، مجال تعليم إدارة  المدرسة إينتير(. ٦,   ٠٥١٢/X/٥٩٤٠/١۸.SPK/١.Bالشرب، مرسوم رئيس الأعداد 
 .٥٠٠٢/١/٠٥١۸/١۸.SPK/١.Bالأعمال وتدريب رئيس مرسوم 

ستؤسس هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج المدرسة إنتيرفرنور. ومن المتوقع أن تكون  ٠٢٢۸لزيادة قدرة التعليم المجتمعي، في 
أن ينتج من خلال المدرسة مال. من المأمول هذه المدرسة قادرة على إنتاج المستحقّين الذين لديهم قدرات ريادة الأع

. يمكن تسريع إنشاء مشاركة (٠, و ٠٢٠٢مستحقّين لديها مهارات ريادة الأعمال ، في عام  ٢٢٢٢ (.٢ما يلي:
متجراً صحيًا / محارم مملوكة مشاركة المدرسة    ٠٦المدرسة في المدارس الأكثر حرماناً والأشد فقراً ، بهدف إنشاء 

 كل عام.
، من المتوقع أيضًا أن يكون مجال التعليم قادراً على إدارة التحولات إلى المركز، الذي اقترحه رئيس ٠٢٢۸ام في ع

. يمكن تسريع إنشاء شركة ٠٢٢٠مجلس العلماء الأوروبي، وبدأ التدريب مع وزارة الأديان في مدينة مالانج في عام 
 مدارس الدينية.للمتجراً / أكشاكًا صحية مملوكة  ٠٦هدف إنشاء المدرسة في المدارس الأكثر حرماناً والأشد فقراً ، ب

 
 لتحليل بنظر مصلحة البوطى على تنفيذ تنمية مجتمع الزكاة في هيئة الزكاة الوطنيّة بمالانجا

 الشريعة يعني قيم وأهداف الشريعة المتضمنة في جميع قوانينها أو معظمها. تعتبر هذه قاصدوفقًا لوهبة الزهيلي، فإن م
وفقًا الشاطبي، فإن الهدف  18القيم والأهداف غرضًا من الشريعة وأسرارها، التي أنشأها الشارع بكل معنى الحكم.

المصلحة حسب البوطي مطابقة للمنفعة. أي  19النهائي للقانون هو الهدف، أي هو المصلحة أو الخير ورفاهية الأمة.
لك شيء له ميزة جيدة هو محاولة للحصول عليه، مثل أخذ المنفعة وغيرها من الملذات أو رفضه كتجنب الخطر، لذ

 20يجب أن يطلق عليه المصلحة.

يتم تشكيل مجتمع اقتصادي مجتمعي من خلال تشكيل وكلاء اجتماعيين يطلق عليهم اسم بيت المال. تتمثل وظيفة 
في خلق اقتصاد  الوكلاء الاجتماعيين )بيت المال( في مساعدة المجتمع في المجال الاقتصادي، بناءً على الرغبة

الوطنية لمدينة مالانج لتسهيل جمع وتوزيع  مجتمعي مفضٍ ومستقل. بيت المال بينان هي امتداد للجامعة الإسلامية
في كل القرية  التي بناها  21الزكاة والعناق والشداقة، وتعزيز ورصد وتقييم وزيادة قيمة المنافع وتطوير الأعمال المستهكية.

بيت المال، شكل بهيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج حزب مجتمع مدينة منتجة. مجتمع مدينة منتجة هو مجتمع يجمع 
نة منتجة هذا هي المستفيدة من رأس المال المنتج الذي توزعه هيئة رجال الأعمال الصغيرة والمتوسطة. إن مجتمع مدي

                                                           
18 Wahbah Zuhayli, Ushul Fiqh al-Islami, vol.2 (Damaskus: Dar al-Fikr, 1986), 225. 
19 Muhammad Khalid Mas’ud, Filsafat Hukum Islam dan Perubahan Sosial, terj. Yudian W. Asmin, 

(Surabaya: Al-Ikhlas, 1995), 225. 
20 Al-Buthi, Dhawabith al-Mashlahah, 23. 
21 BAZNAS Kota Malang, Membangun Ekonomi Menata Sosial & Spiritual: Laporan Akhir Tahun 2016 

(Malang: Baznas Kota Malang, 2017), 35. 



 

10 
 

الزكّاة الوطنيّة بمالانج. في هذه الحالة، يتكون مجتمع مدينة منتجة من نوعين، هما مجتمع مدينة منتجة التي تقع 
 22.تحت بيت المال، و مجتمع مدينة منتجة التي ترعاها بهيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج مباشرة

علاوة على ذلك، بالإضافة إلى بيت المال وإنشاء مجتمع مدينة منتجة، بذلت هيئة الزكاة الوطنيّة بمالان جهودًا لتحقيق 
تجاري مملوك مالانج. تم إنشاء هذا كيان تجاري مملوك مالانج كوسيلة  الاستقلال الاقتصادي من خلال إنشاء كيان

لمسؤولي بيت المال ليكون لهم كيان تجاري خاص بهم من أجل تحقيق استقلال إدارة بيت المال في كل قرية. تم 
تم  ، ٠٢٢٠طن حتى يونيو  ,تأسيس كيان تجاري مملوك مالانج في صورة وكالة تجارية و مجموعة مشروع مشترك

 تأسيس كيان تجاري مملوك مالانج.

تمكين أموال الزكاة و الإنفاق والصدقة من خلال توفير رأس المال منتج للمجتمع المستهلكة، رأس المال الإنتاجي، أي 
التمويل في شكل قروض دون تحمل أعباء على الفقراء الذين هم المستحقّين الزكاة والإنفاق والصّدقة ويريدون بدء أي 

تجارية صغيرة ، وليس مطلوبا لإعادة أي أموال باستثناء أموال القروض المقدمة من المقترض. يطُلب من العميل أعمال 
فقط إعادة أصل المبلغ عند الاستحقاق وفقًا للاتفاقية من خلال دفاع رسوم الإنفاق كل شهر، و قد ورد فىي القرآن 

ورد في سورة  ,يعنى: أوّلا ,نامج تنمية مجتمع الزكاةوالحديث عن أساس الحكم لاستخدام عقد قرض الحسن في بر 
 :٠٤٦البقرة آية 

رَةً    (٠٤٦وَاللَّهُ يَـقْبِضُ ويَـبْسُطُ وَإلِيَْهِ تُـرْجَعُوْنَ ) ,مَّنْ ذَا الَّذِى يُـقْرِضُ اللَّهَ قَـرْضَاً حَسَنًا فَـيُضَاعِفَهُ لهَُ أَضْعَافاً كَثِيـْ

 :٢٢ورد في سورة الحديد آية  ,وثانيا

 (٢٢وَلَهُ أَجْرٌ كَريِْمٌ ) ,نْ ذَا الَّذِى يُـقْرِضُ اللَّهَ قَـرْضًا حَسَناً فَـيُضَاعِفَهُ لَهُ مَّ 

ما أساس الحجة في هذه الآية هو أنه يطُلب منا إقراض الله ، وهو ما يعني إنفاق المال في سبيل الله. كما هو الحال 
 23ن الحياة المجتمعية.إقراض البشر، كجزء م مع إقراض الله، يطُلب منا أيضًا

عَنِ ابْنِ (. ٢ وقد ورد أيضا في الحديث عن إباحة قرض الحسن في برنامج تنميّة مجتمع الزكّاة والإنفاق والصّدقة:
لاَّ كَانَ كَصَدَقتَِهَا مَرَّةً ) رواه ابن مَسْعُودِ أنََّ النَّبِيَّ صَلَّى اللَّهُ عَليْهِ وَسَلَّمَ قاَلَ: مَا مِنْ مُسْلِمٍ يُـقْرِضُ مُسْلِمًا قَـرْضًا مَرَّتَـيْنِ إِ 

نْـيَا, فَـرَّجَ اللّهُ عَنْهُ كُرْبةًَ مِنْ كُرْبِ يَـوْمِ الْقِياَمَةِ, وَاللّهُ فِيْ مَنْ فَـرَّجَ عَنْ مُسْلٍمِ كُرْبةًَ مِنْ كُرْبِ  (.٠, و ماجه وابن حباّن( الدُّ
 عَوْنِ الْعَبْدِ مَادَامَ الْعَبْدُ فِيْ عَوْنِ أَخِيْهِ )رواه مسلم(

ض عن القرآن البرامج المنتفعة أياّ كانت تعتبر بمصلحة إذا كانت لاتعار  ,نظرا إلى ضوابط المصلحة لشيخ رمضان البوطي
أما برنامج تنميّة مجتمع الزكّاة بصيغة عقد قرض الحسن في هيئة الزكّاة الوطنيّة بمالانج قد تعتربر بمصلحة  ,والسنة

 الشارع.

                                                           
22 BAZNAS Kota Malang, Laporan Akhir Tahun 2015 BAZNAS Kota Malang, (Malang: BAZNAS Kota 

Malang, 2015),  20. 
23 Ahmad Supriadi, Bank dan Lembaga Keuangan Syariah (Kudus, STAIN Kudus Press, 2008), 159. 
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لتطوير الأعمال  مجتمع مدينة منتجةثم يتم استخدام رأس المال المنتج الذي توجهه هيئة الزكّاة الوطنية بمالانج إلى 
تحت إدارة بيت المال، تم تسليم هذه العاصمة إلى بيت المال لتوزيعها بعد  مجتمع مدينة منتجةق الإنتاجية. في سيا

( في شكل أموال دائرية. لا تعود العاصمة التي تم تقديمها إلى مجتمع مدينة منتجةذلك على المجتمع المتلقي )أعضاء 
ة الثابتة التي يملكها المجتمع وتتم إدارتها بشكل مشترك الحضانة إلى هيئة الزكّاة الوطنية بمالانج، ولكنها تصبح العاصم

في مجتمع القرية نفسه. تشجع الفوائد العالية  مجتمع مدينة منتجةمن خلال بيت المال لإعادة استخدامها من قبل 
 من سنة إلى أخرى. مجتمع مدينة منتجةلرأس المال الإنتاجي على زيادة عدد أعضاء 

 

 

 

 

 

 

 ٦الجدول 
 بيت المال في مدينة مالانج بيانات عن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمرة الإسم والقرية
 ٢ بيت المال البركة: أرجو ويناغون

 ٠ بيت المال الأمين: كيدون كاندانج
 ٣ بيت المال الحكمة: سيمورو كاندانج

 ٤ بيت المال الحاكم: فاندان واغى
 ٦ بيت المال الهداية: جوديفان
 ٦ بيت المال القناععة: كاسين

 ٠ ى الإسلام: ميرجوساريبيت المال ضح
 ٢ بيت المال الزّهرة: كيبون ساري

 ٧ بيت المال الهدى: بورينج
 ٢۰ بيت المال  بومي آيو: بومي ايو
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التحليل هو يتم تضمين وجود بيت المال في مستوى المصلحة حاجيات، حيث يتمثل الهدف في المساعدة في 
ق والصقة والمحافظة عليها للوصول إلى مستحيل. تقوم هيئة الزكاة الوطنية الحفاظ على توزيع أموال الزكاة والإنفا

بمالانج أيضًا بالتواصل الاجتماعي لتسليم البرنامج إلى المستحقين. تدعم هيئة الزكاة الوطنية بمالانج أيضًا 
لتوجيه ، كفوائد من أجل توفير الاحتياجات الأساسية لـلمستحقّين، وتقوم هيئة الزكاة الوطنية بمالانج بإجراء التدريب وا

الكمال والجمال للبشر حتى يتم تنفيذ برنامج تنمية مجتمع الزكاة وهو قادر على حل المشكلات الاقتصادية والصحية 
 والتعليمية في مدينة مالانج.

لمجتمع المستهدف. يركز برنامج استقلال هيئة الزكاة الوطنية بمالانج على البرامج التي لها تأثير اقتصادي على ا ,أيضا
هو منظمة تنفيذية ذات  تم تنفيذ البرنامج بواسطة رفيق الاستقلال الصحي مالانج. رفيق الاستقلال الصحي مالانج 

مفهوم تقني شكلت من قبل هيئة الزكاة الوطنية بمالانج لتكون قادرة على تنفيذ برامج مجتمعية للمساعدة في حل 
 ٠٢٢٦فبراير  ٠٢الانج. تم افتتاح رفيق الاستقلال الصحي مالانج لأول مرة في المشاكل الصحية للفقراء في مدينة م

 24في قرية كاسين.

مر. بعد ذلك، بذلت هيئة الزكاة الوطنيّة بمالانج جهودًا لحل مشاكل الصحة العامة من خلال مفهوم التدخل المست
يسمى برنامج التدخل برنامج التدخل الصحي المؤيد للفقراء )الفقراء الموالية(. تم تحقيق برنامج التدخل الصحي المؤيد 
للفقراء من خلال تشكيل كادر صحي رفيق الاستقلال الصحي مالانج في كل قرية. يهدف تكوين هذا الكادر الصحي 

ثر تعاطفا مع صحة الفقراء في بيئتهم. بواسطة هيئة الزكاة الوطنيّة إلى فتح باب الوصول إلى الوعي العام ليكون أك
 بمالانج، هذا الجهد يسمى التنمية التشاركية.

 

 ٦الصورة 

 تميل المسكين  مخطط برنامج التدخل في السياسة الصحية
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 تحسين متكامل
ة ومستدام للبيئ

 الصحية

 

حية تميل السياسة الص
راء المتزايدة نحو الفق

على مستوى حكومة 
المدينة المتكاملة 

 والمستدامة

زيادة قدرة الوكالة في 
التسوية الصحية مع 
مروجي الصحة على 

وى القريةللفقراء مست
 في بيئتهم

 

الوصول المفتوح 
 اية المجتمعيةللرع

للرعاية الصحية 
 للفقراء في بيئتهم

 

تميل الصحي 
مستوي في 

 حكومة المدينة

تميل الصحي 
في مستوى 

 القرية
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في قرية كاسين. علاوة  ٠٢٢٦فبراير  ٠٢بدأ تنفيذ البرنامج المؤيد للفقراء بإنشاء رفيق الاستقلال الصحي مالانج في 
على ذلك، يتم تدريب كوادر رفيق الاستقلال الصحي مالانج الذين سيصبحون عملاء هيئة الزماة الوطنية بمالانج في  

اتهم )بناء القدرات(. بالإضافة إلى التدريب على الصحة، تم تزويد رفيق كل كيلوهان على تدريب لتحسين قدر 
مالانج أيضًا بالتدريب على إنتاج الأغذية والمشروبات الصحية، مثل تجهيز اللحم البقري في النقانق  الاستقلال الصحي

 25والشذرات، وصنع الدجاج والكريسبي، ولزرع الزنجبيل الأحمر للمشروبات العشبية.

وتقوم هيئة الزكاة الوطنية بمالانج بإجراء التدريب والتوجيه، كفوائد من أجل توفير الكمال والجمال للبشر حتى يتم تنفيذ 
 مية في مدينة مالانج.برنامج تنمية مجتمع الزكاة وهو قادر على حل المشكلات الاقتصادية والصحية والتعلي

وضابط الآخر وقفا للبوطى، لا يتعارض المصلحة مع المصلحة التي تعد أكثر أهمية )قوية( أو بنفس القدر من الأهمية. 
إن شريعة الله على أساس مصلحة عبيده، وكذلك الحفاظ على الشريعة من أجل مصلحتهم، وقد تم تصميمها على 

( فيما يتعلق ٠( نهتمّ بذاته ٢ا من الآخرين. وهذا هو المعيار الذي وضعه الشّارع: إعطاء الأولوية لمنفعة أكثر إلحاح
 ( عن طريق أن ينظر إليها من زاوية النجاح أم لا.٣بحجم تغطيتها 

من أعضاء مجتمعات  ٢٢٢٦، كان هناك ٠٢٢٤أنّ في عام  ,أنّ البيانات التي وجدتها في هيئة الزكاة الوطنية بمالانج
 ٢٣٢كانوا في إدارة بيت المال، في حين كان   ٧٠٤تجة الذين رعاهم هيئة الزكلة الوطنية بمالانج، منهم المدينة المن

، ارتفع عدد أعضاء ٠٢٢٦آخرون يديرهم هيئة الزكلة الوطنية بمالانج مباشرة بتنسيق من المدير. ثم حتى نهاية عام 
، ارتفع عدد أعضاء مجتمعات المدينة ٠٢٢٦ . علاوة على ذلك ، في عام٢٦٠٢مجتمعات المدينة المنتجة إلى 

من مجتمعات المدينة المنتجة بخلاف  ٠٣٢نوعًا من الشركات ، منها  ٠٠٠شركة تتألف من  ٢،٧٠٧المنتجة إلى 
شركة منتشرة في  ٠٠٠،٠، زاد عدد أعضاء مجتمعات المدينة المنتجة إلى ٠٢٢٠عام  منتصففي  26بيت المال.

 منها من مجتمعات المدينة المنتجة بخلاف بيت المال. ٠٦٧مختلف القرى، 

في تنفيذ برنامج التمكين في شكل تنمية مجتمع الزكاة، فإنه يوضح أنه من خلال برنامج تنمية مجتمع الزكاة فإنه يوفر 
راحة في تلبية احتياجات موارد الأعمال ويمكن أن يقلل النفقات على تكاليف النقل إلى الحد الأدنى لأن أعضاء ال

مجتمعات المدينة المنتجة يمكن تلبية موارد الأعمال اللازمة. علاوة على ذلك، يمكن للبرنامج تشجيع تطوير أو زيادة 
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شراكة مجتمعية 
مع الحكومة على 

 مستوى القرية

 

تشكيل جهاز 
 لصّحيا
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مجتمعات المدينة المنتجة المستهدفون بواسطة برنامج الربط نجاح الأعمال. يوضح تطوير الأعمال التي مر بها أعضاء 
 برنامج تنمية المجتمع الذي تم تنفيذه.

 النتائج

إن تنفيذ برنامج تنمية المجتمع في هيئة الزكاة الوطنيّة بمالانج هو نشاط يدمج برامج لمعالجة المشاكل الصحية 
(. ٢ل الزكاة والإنفاق والصدقة. ويركز التنفيذ على ثلاثة استقلال: والتعليمية والاقتصادية والاجتماعية، باستخدام ما

الاستقلال الاقتصادي من خلال إنشاء التزام مجتمعات المدينة المنتجة، أي التوزيع من خلال إعطاء رأس المال المنتج 
ج أي من خلال (. الاستقلال الصحي من خلال تشكيل رفيق الاستقلال الصحي مالان٠ باستخدام عقد قرض الحسن.

(. استقلال التعليم، من خلال تشكيل مجتمع معني بتعليم المجتمع، في تطبيقه ٣توفير الخدمات الصحية للمسنين. 
 في هيئة الزكاة الوطنيّة بمالانج، أي عن طريق توفير الحوافز والمنح الدراسية.

ة المنتجة، والتي يتم توزيعها عن طريق إعطاء رأس تنفيذ الزكاة للتنمية المجتمعية من خلال إنشاء التزام مجتمعات المدين
المال منتج باستخدام عقد قرض الحسن، مصاحب الاستقلال الصحي بمالانج، أي من خلال توفير الخدمات 
الصحية للمسنين. و تشكيل مجتمع يهتم بالتعليم المجتمعي، في تطبيقه في هيئة الزكاة الوطنيّة بمالانج الوطنية ، أي 

قديم الحوافز والمنح الدراسية وفقًا لنظرية ضوابط المصلحة. وفقًا لشيخ رمضان البوطي المصلحة لن تطلق عن طريق ت
عليه المصلحة المعتبرة إلا إذا كانت هناك حدود واضحة لا لبس فيها لعلاقتها بالشريعة الإسلامية ، فهناك خمسة قيود 

( عدم ٤ ,( عدم معارضتها٣( عدم معارضتها للكتاب ، ٠ ( إندراجها في مقاصد الشّريعة،٢على مسالحة الشريعة: 
  ( عدم تفويتها مصلحة أهمّ منها.٦ ,معارضتها للقياس
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